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Sanierungsberatung und -management

Uberwindung der Krise und
Vermeidung der Insolvenz

Unser Leistungsangebot fiir Unternehmen
in schwierigen Zeiten



Unternehmen in der Krise

Krisensituationen lieBen sich oftmals vermeiden bzw.
besser Uberwinden, wenn die Krise friihzeitiger erkannt
und rechtzeitig mit der Krisenbetreuung begonnen wiirde.

Ohne Druck durch die Banken reagiert das Management
vielfach nicht mit einem konsequenten und effektiven
Krisenmanagement.

Externe Sanierungsspezialisten kommen selten zum Einsatz
und sorgen vor allem meist nicht flir eine nachhaltige
Umsetzung der notwendigen MaBnahmen. Durch eine
bessere Auswahl der Sanierungsexperten und Sicherstellung
einer effektiven Umsetzungsbegleitung konnen der Einfluss
auf das Krisenunternehmen und damit die Erfolgsaussichten
erhéht werden.

Eine nicht optimale Kommunikation zwischen den Haupt-
interessensgruppen (Management, Eigen- und Fremd-
kapitalgeber, Lieferanten, Mitarbeiter) flihrt oftmals zu
Reibungsverlusten in der Sanierungsphase. Erfahrene
Sanierungsspezialisten kdnnen hier vermitteln, um die
Kommunikation zwischen den einzelnen Parteien zu
verbessern.
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Krisenunternehmen aus Bankensicht

Banken stehen vor der Herausforderung, eine optimale
Handlungsstrategie im Hinblick auf den Umgang mit
Krisenunternehmen zu entwickeln (Stillhalten, Beendigung
des Kreditengagements, aktive Betreuung im Wege der
Intensivbetreuung oder durch aktives Sanierungs-
management).

Anforderungen durch die MaRisk wie auch bankeigene
wirtschaftliche Interessen erfordern fiir krisenbehaftete
Kreditengagements ab einer bestimmten GréBenordnung
eine aktive Betreuung, die mit ausschlieBlich bankinternen
Ressourcen oftmals nicht realisierbar ist.

Sofern Banken Uiber eigene Sanierungsabteilungen
verfligen, konnen diese in der Regel schon aus haftungs-
rechtlichen Griinden kein aktives Sanierungsmanagment
betreiben.

Vorteile eines aktiven Sanierungsmanagements

aus Bankensicht

Ein aktives Sanierungsmanagement ist ab einer bestimmten
GroBenordnung eines Kreditengagements aus guten Griinden
obligatorisch:

«  Einhaltung der Anforderungen durch die MaRisk zur
Intensivbetreuung sowie zur Behandlung von

Problemkrediten und damit Enthaftung

Hohere Rickfiihrungsquote, Auflésung von
Wertberichtigungen

Erhaltung der Geschaftsverbindung

Imageverbesserung fur die Bank
Bank wird ihrer Verantwortung gerecht

Vermeidung von Folgeproblemen
z. B. mit Mitarbeitern oder Lieferanten
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Aktives effektives Sanierungsmanagement

Ein aktives und effektives Sanierungsmanagement
beschrankt sich nicht auf betriebswirtschaftliche oder gar
nur rein finanzielle MaBnahmen. Vielmehr bedarf es eines
umfassenden Ansatzes, der das Krisenunternehmen auch
aus leistungswirtschaftlicher (technischer) und rechtlicher
Sicht durchleuchtet.

Mit Beratung allein lasst sich kein Unternehmen erfolgreich
sanieren. Entscheidend ist nach der Identifikation der
Krisenursachen und der Entwicklung von Uberwindungs-
mafnahmen vor allem die Sicherstellung einer nachhaltigen
Umsetzung der notwendigen Schritte.

Die Erfullung dieser Anforderungen erfordert erfahrene
Spezialisten aus verschiedenen Disziplinen, die es verstehen,
Hand in Hand zusammenzuarbeiten, um ein integriertes
Sanierungskonzept zu entwickeln und erfolgreich
umzusetzen.

Banken kdnnen dies oft nicht leisten, sind aber ab einer
bestimmten Grof3e des Kreditengagements auf ein
aktives effektives Sanierungsmanagement angewiesen.

Die gesamte Wertschopfungskette wird aus
verschiedenen Blickwinkeln betrachtet

Leistungswirtschaftliche Perspektive

Technik, Markt, Wettbewerb

Forschung und

Entwicklung Beschaffung

Finanzen und Controlling, Personalwirtschaft, IT

Finanz- und betriebswirtschaftliche

Perspektive
u. a. Finanzanalyse, Liquiditat, Datenqualitat,
Controlling, Planungssystem, Kosteneffizienz

Einkauf und Produktion
und Logistik

Marketing
und Vertrieb

Service

Rechtliche Perspektive

u. a. Arbeitsrecht, Gesellschaftsrecht,
Vertragsrecht, Steuerrecht
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Der Vorteil fur unsere Mandanten: Ganzheitliche
Sanierung durch erfahrene Spezialisten aus einer Hand

Finanz-/betriebswirtschaftlicher
und rechtlicher Bereich

Leistungswirtschaftlicher Bereich

Fachkrafte, Projektmanager, Werks- und

Wir verfligen iber umfassende und langjahrige Produktionsleiter, Geschéftsflihrer und
Erfahrung aus der Beratung und Betreuung Vorstande mit ausgewiesener Expertise in
von mehr als 100 Sanierungsfallen in den Markt und Technik decken den
letzten 20 Jahren. leistungswirtschaftlichen Bereich
kompetent ab.

¥ ¥

Aktives effektives Sanierungsmanagement

Unser Konzept:

Ganzheitlicher Ansatz und Umsetzung von Mal3nahmen

Wir verstehen Sanierung nicht nur als Beratung, sondern
sehen uns als aktive Sanierungsmanager, die Krisenunter-
nehmen in allen relevanten Bereichen durchleuchten.

Wir begleiten Unternehmen in Krisensituationen sowohl
in finanz-/betriebswirtschaftlicher, rechtlicher als auch in
leistungswirtschaftlicher (technischer) Hinsicht.

Mit sanierungserfahrenen Teams aus Wirtschaftsprifern,
Ingenieuren und Rechtsanwalten sorgen wir fiir den jeweils
erforderlichen Branchen- und Methodenmix und stellen
sicher, dass zwischen den einzelnen Disziplinen keine
Reibungsverluste entstehen.

Mit der notwendigen Neutralitdt sorgen wir fiir den
bendétigten ,frischen Blick” von auBen, lbernehmen aber
erforderlichenfalls auch Organverantwortung, um eine
nachhaltige Malinahmenumsetzung sicherzustellen und
die Mitarbeiter des Krisenunternehmens zu motivieren,
engagiert an der Sanierung mitzuarbeiten.

Sanierungsberatung und -management
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Unser Leistungsportfolio

Unser Leistungsangebot reicht vom,Quick Check” iber die
Entwicklung von Sanierungskonzepten einschlie3lich der
Umsetzungsbegleitung bis hin zur Stellung des Interim-
managers oder von Organmitgliedern.

Die Leistungsbausteine sind modular aufgebaut und
kdnnen fallspezifisch kombiniert werden.

Aktives effektives Sanierungsmanagement schlieft ein
Insolvenzverfahren nicht aus: Auch Sanierungen im Wege
eines Schutzschirmverfahrens nach § 270b InsO oder eines
Insolvenzplanverfahrens in Eigenverwaltung nach § 270a
InsO haben wir in zahlreichen Fallen erfolgreich begleitet.

Modulare Leistungsbausteine

Kick-Off

Vorlaufige

Fortfihrungsprognose

) 4

MaBnahmen beschlossen/
Monitoring aufgesetzt Evalu

ierung

A 4 A 4

Fortfihrungsprognose

v

RegelméBige Plan-/Ist-

MaBnahmen gemaf3

Plan umgesetzt

A 4

Analyse

Konzept

Umsetzung

(Turn-Around)

(Eigenverwaltungsverfahren,
Regelinsolvenzverfahren)

Sanierungskonzept (Vollkonzept nach IDW S6)

o
<

Umsetzungsbegleitung/
Interimmanagement

| Phase 1

Phase 2 | Phase 3

Phase 4

e
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Unsere Branchenkompetenzen

Unsere Kooperation ermdglicht den Zugriff auf
hervorragende, qualifizierte Fachkrafte mit langjahriger
Praxis- und Managementerfahrung:

Kaiser & Sozien Partnerschaft mbB
PINK Wirtschaftspriifung GmbH

Wirtschaftsprifer

Steuerberater

Rechtsanwalte 10
Kaufleute/

Wirtschaftsingenieure 20

Dr. Witte & Partner GmbH

Ingenieure 19
Ingenieure und Kaufleute

Kaufleute

Fachkrafte gesamt 70

Zusammen mit unserem umfassenden Netzwerk in
Industrie, Universitaten, Verbanden und Organisationen
begleiten wir bundesweit Kunden verschiedener
Geschaftsfelder:

«  Maschinenbau

+ Anlagenbau

«  Automobilindustrie (OEMs und Zulieferer)
«  Produktionstechnik

+  Flugzeugbau (OEMs und Zulieferer)

« Elektrotechnik

«  Bautechnik

+ Handel und Dienstleistungen

Referenzen nennen wir gerne auf Anforderung.

Projektbeispiel der Zusammenarbeit

Mandant:
Mittelstandischer deutscher Automobilzulieferer mit
US-amerikanischer Konzernmutter (Standorte weltweit)

+  Produktionseinheit mit drei Werken in Deutschland mit
rund 600 Mitarbeitern

«  Umsatz 2007: > 200 Mio. €, I. Halbjahr 2009: rd. 65 Mio. €

Wesentliche Produkte:
Motor- und Getriebeteile

Kunden:

. Automobilhersteller (Premiumhersteller), z. B. Audi,
BMW, Daimler, Porsche, VW-Konzern

« Nutzfahrzeughersteller, u. a. Scania, Detroit Diesel,
MTU und Fuso

Geschaftliche Situation/Ausgangslage:
Weltweite Finanzkrise flihrt zu deutlichen Absatz-
einbriichen im Automobil- und Nutzfahrzeugmarkt;
kausal fur Ertragskrise bei Mandanten
Umsatz I. Halbjahr 2009: < 65 Mio. € (-43 % ggi. Vorjahr)

«  Erste Kostenanpassungen (z. B. Kurzarbeit) erfolgt, aber
nicht geeignet, den Umsatzeinbruch zu kompensieren
Erfolgskrise flihrt zu akuter Liquiditatskrise:
Nachfinanzierung durch US-amerikanischen
Bankenpool erforderlich

« Liquiditatssteuerung der Gruppe durch US-Mutter-
gesellschaft; deutscher Cash Pool partizipiert an
Kreditvolumen von ca. 200 Mio. USD (Long Term Loans
u. Revolving Line)

+  Standstill Agreement mit Bankenpool; voriibergehende
Duldung krisenbedingter Covenant-Verletzungen und
Stundung des Kapitaldienstes (Forbearance Agreement)

Auftragsinhalt:

+  Erstellung eines Sanierungskonzeptes nach IDW S 6 fiir
deutsche Mutter- und Tochterunternehmen
(5 Gesellschaften) im Auftrag des US-Gesellschafters

Projektteam:

«  PINKWPG: 1TWP, 1 RA, 15tB

«  Dr.Witte Project Services GmbH: 1 Automotiv-
Experte
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Auf einen Blick: Der Nutzen fiir die Bank

Wir unterstiitzen Sie beim bankinternen Problem-
kreditmanagement.

Fur Sie bedeutet der Einsatz erfahrener externer
Sanierungsspezialisten ein hohes Malf3 an Enthaftung,
indem Sie die Anforderungen der MaRisk als auch
bankinterne Vorgaben erfiillen.

Wir unterstitzen Sie bei der Entscheidungsfindung fir

die passende Handlungsalternative in Krisensituationen.

Mit einem soliden Sanierungskonzept und der
sichergestellten MaBhahmenumsetzung durch
branchen- und methodenerfahrene Sanierungs-
experten haben Sie eine verlassliche und glaubwiirdige
Grundlage fir die Entscheidungsfindung tber Ihre
optimale Sanierungsstrategie.

Sie erhéhen die Riickflihrungsquote, konnen Wert-
berichtigungen auflésen, Reputationsverluste und
Folgeprobleme vermeiden.

Ansprechpartner

KAISER
SOZIEN

4 Dr. Thomas Kaiser

\

l‘

Wirtschaftsprifer
Rechtsanwalt

Kaiser & Sozien Partnerschaft mbB

WilhelmstraBe 1b

D-79098 Freiburg

Tel: +49 761 - 703 94-0

Fax: +49 761 - 703 94-10
E-Mail: kanzlei@kaisersozien.de
www.kaisersozien.de

PINK
Wirtschaftsprofung
Steuerberatung

Dr. Andreas Pink

Wirtschaftsprifer
Steuerberater

PINK Wirtschaftspriifung GmbH

Sachsenring 6

D-50677 KoIn

Tel: +49 221 - 3500 68-00
Fax: +49 221 - 3500 68-14
E-Mail: kontakt@pink-wpg.de
www.pink-wpg.de

DR. WITTE & PARTNER E

Dr. Lothar Witte

Dipl. Ingenieur

Dr. Witte Project Service GmbH
Hauptstr. 64
D-53819 Neunkirchen-Seelscheid

Tel: +49 22 47 - 968 46-10

Fax: +49 22 47 - 968 46-19
E-Mail:info@ project-services.online
www.witte-project-services.de

(ﬂ KAISER - PINK - WITTE

Sanierungsberatung und -management



(ﬂ ICAISER - PINK - WITTE

Sanierungsberatung und -management

Sachsenring 6
D-50677 Koln
Tel: +49 221 - 3500 68-00
Fax: +49 221 - 3500 68-14

info@kpw-sanierung.de
www.kpw-sanierung.de

Eine Kooperation der Kaiser & Sozien Partnerschaft mbB,
der PINK Wirtschaftspriifung GmbH und der
Dr. Witte & Partner GmbH





